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Ewolucja gospodarstw rolnych charakteryzuje sie m.in. zmiang podstawowych paradygmatéw ich
funkcjonowania. Podmioty te z bytéw stuzgcych samozaopatrzeniu i zapewnieniu bezpieczeistwa
zywnosciowego dla rodziny [3] ewoluujg w kierunku jednostek gospodarczych, w ktérych coraz wieksze
znaczenie odgrywajg relacje z rynkiem i mozliwo$¢ wygenerowania dochodu [10]. Wspdtczesnie mozliwosé
wypracowania dochoddéw stanowi niezbedny warunek kontynuacji dziatalnosci rolniczej przez wtascicieli
gospodarstw rolnych.

Z punktu widzenia metodyki badarn ekonomicznych, gospodarstwo rolne jest specyficznym podmiotem
gospodarczym, w ktérym wzajemnie przenikajg sie gospodarstwo domowe i podmiot produkcyjny. Cecha ta
wptywa m.in. na kategorie ekonomiczne wykorzystywane w ocenie efektywnosci jego funkcjonowania. O ile w
ocenie wynikow ekonomicznych podmiotéw gospodarczych podstawowg kategorig jest zysk, to w
gospodarstwach rolnych do oceny wynikéw ekonomicznych wykorzystywana jest kategoria dochodu z
gospodarstwa rolnego lub dochdéd rolniczy.

Prezentowane opracowanie stanowi wstepny raport z prowadzonych analiz na temat wynagrodzenia pracy
wiasnej oraz pracy najemnej w towarowych gospodarstwach rolnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
podmiotdw zajmujacych sie produkcjg mleka, a prezentowane wyniki analiz zostang pogtebione w kolejnych
publikacjach.
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Uwagi metodyczne

Dochdd z gospodarstwa rolnego jest podstawowg kategorig oceny efektywnosci dziatalnosci rolniczej w
indywidualnych gospodarstwach rolnych. Stanowi tgczne wynagrodzenie wszystkich czynnikéw produkcji
wykorzystanych w tej dziatalnosci oraz optate za zarzadzanie i ponoszone ryzyko gospodarcze. Wynagrodzenie
za prace wykonywang w gospodarstwie rolnym przez wtasciciela i cztonkdw jego rodziny ma zatem charakter
umowny i uzaleznione jest nie tylko od wyniku ekonomicznego gospodarstwa, ale réwniez od przyjetego
sposobu wyceny wynagrodzenia pozostatych czynnikdw produkgcji, czyli alternatywnego kosztu zaangazowania
w gospodarstwie ziemi i kapitatu. Okreslanie efektywnosci ekonomicznej pracy w gospodarstwie rolnym przy
uwzglednieniu jedynie dochodu z gospodarstwa rolnego jest zatem zbyt duzym uproszczeniem.

W opracowaniach naukowych najczesciej przyjmuje sie, ze wynagrodzenie za prace wtasng zawiera w sobie
rowniez wynagrodzenie za zarzadzanie i ryzyko gospodarcze [2, 4, 11]. Wynika to z obiektywnych trudnosci w
oddzieleniu czasu pracy poswieconego przez rolnika na prace wykonawczg i koncepcyjng w gospodarstwie
oraz pomijania w rachunkach wynagrodzenia za ponoszone ryzyko. Do oszacowania wynagrodzenia za prace
wiasng niezbedne jest zatem ,oczyszczenie” dochodu rolniczego z wynagrodzenia za ziemie i kapitat
zastosowany w procesach produkcyjnych [7, 11]. Okreslenie wysokosci naleznej rolnikom renty gruntowej
(wynagrodzenia ziemi, alternatywnego dochodu z ziemi) w przypadku zagregowanych danych o zasobach
wykorzystywanej ziemi nastrecza wiele trudnosci. W prezentowanym opracowaniu przyjeto, ze koszt
alternatywny uzytkowania wtasnej ziemi jest rowny czynszowi dzierzawnemu ptaconemu przez uzytkownikéw
badanych gospodarstw rolnych. Podejscie takie jest uzasadnione, gdyz skoro dane gospodarstwo, dziatajagce w
konkretnych warunkach lokalnych, ptaci okreslong stawke czynszu dzierzawnego, to prawdopodobnie
otrzymywatoby podobny czynsz, gdyby zdecydowato sie na wydzierzawienie wtfasnej ziemi innemu
podmiotowi. Dla obliczenia wynagrodzenia za prace niezbedne byto réwniez wyszacowanie kosztéw
alternatywnych zaangazowanego w gospodarstwie rolnym kapitatu wtasnego. W tym celu zastosowano
Srednie oprocentowanie depozytéw dla gospodarstw domowych (oprocentowanie umoéw nowych - OPN)
zawieranych na okres od 6 miesiecy do 1 roku witgcznie, prezentowane przez NBP dla stycznia kazdego roku

[6].

Biorgc pod uwage, ze wysokos¢ kapitatu, jakim dysponowali rolnicy byta relatywnie wysoka, jak na
gospodarstwa domowe, przyjeto zatozenie, ze byliby oni w stanie wynegocjowac z bankiem oprocentowanie
lokat 0 20% wyzsze, niz Srednie wielkosSci prezentowane przez NBP.
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W zwigzku z powyzszym, wycena wynagrodzenia pracy wtasnej rolnika i jego rodziny w gospodarstwie rolnym
(ex post) mozliwa jest przy zastosowaniu nastepujgcej formuty:

pr= Dar — Kz— Kk

gdzie:

Wpw —dochdd z tytutu pracy wtasnej i zarzadzania w gospodarstwie rolnym
Der — dochdd z rodzinnego gospodarstwa rolnego

Kz—koszt alternatywny ziemi

Kk — koszt alternatywny kapitatu

Materiat Zrédtowy dla przeprowadzonych analiz stanowity dane rachunkowe gospodarstw towarowych
gromadzone dla potrzeb systemu FADN (The Farm Accountancy Data Network) i publikowane na stronach
Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej, Paristwowego Instytutu Badawczego w Warszawie
(www.fadn.pl). Dane FADN stanowig obecnie najlepsze z7rodto informacji o produkcji i wynikach
ekonomicznych gospodarstw towarowych w krajach Unii Europejskiej.

Towarowe gospodarstwa rolne w Polsce — wybrane wskazniki

Wielkos$¢ i struktura zasobow pozostajgcych w dyspozycji wtascicieli gospodarstw rolnych determinujg w duzej
mierze mozliwosci rozwojowe rolnictwa [8, 9]. Duzg bariere w kreowaniu proceséw restrukturyzacji i rozwoju
tego dziatu gospodarki narodowej odgrywajg cechy szczegdlne ziemi, takie jak jej niepomnazalnosc i
nieprzemieszczalno$é. Powodujg one, ze dla poprawy funkcjonowania potencjalnie rozwojowych gospodarstw
rolnych niezbedny jest transfer ziemi z podmiotéw, ktdre ograniczajg swojg dziatalnos¢ lub sg w trakcie
likwidacji.

W warunkach Polski, wzrost sredniej powierzchni gospodarstwa rolnego odbywa sie na bazie ziemi uwalnianej
z podmiotdw o charakterze socjalnym i samozaopatrzeniowym [1, 11], ktérych dalsze funkcjonowanie traci
uzasadnienie ekonomiczne. Srednia powierzchnia gospodarstw towarowych stanowigcych przedmiot

przeprowadzonej analizy wzrosta w latach 2005-2022 o 22,0% (gospodarstwa ogdtem), a podmiotow
specjalizujgcych sie w produkcji mleka o 43,3% (Tabela 1).
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Wzrost powierzchni gospodarstw oraz towarzyszagcy mu na ogot wzrost skali produkcji powoduja
zwiekszenie zapotrzebowania na prace, jednak ma ono charakter mniej niz proporcjonalny, dzieki
czemu poprawia sie wydajnos¢ pracy. Ze wzgledu na niecheé wtascicieli ziemi rolniczej do jej
odsprzedazy oraz szybki wzrost cen gruntow rolnych, coraz wieksze znaczenie odgrywa instytucja
dzierzawy.

Tabela 1. Wyposazenie towarowych gospodarstw rolnych znajdujgcych sie w polu obserwacji FADN w czynniki
produkcji (wartosci Srednie dla grup)

Gospodarstwa ogétem Gospodarstwa mleczne
Wyszczegoélnienie

2005 2022 2005 2022
Liczba reprezentowanych gospodarstw 745 024 749 315 42 328 93 646
Liczba gospodarstw w prébie 11 870 11 180 895 2030
Powierzchnia ogétem (ha) 17,7 21,6 15,7 22,5
Grunty dodzierzawione (ha) 4,8 6,5 3,3 5,3
Naktady pracy ogétem (AWU) 1,774 1,481 1,696 1,749
Naktady pracy najemnej (AWU) 0,192 0,159 0,029 0,025
Kapitat wtasny bez ziemi (zt) 212336 452 160 209 470 657 466

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych FADN

Organizacja produkcji w rodzinnych gospodarstwach rolnych opiera sie przede wszystkim o wtasne
zasoby pracy. Udziat pracy najemnej jest relatywnie niewielki i o ile w catej populacji gospodarstw
towarowych ksztattowat sie w latach 2005-2022 na poziomie ok. 10%, to w grupie podmiotéw
specjalizujgcych sie w produkcji mleka nie przekraczat 2%. Pomimo wzrostu $Sredniej powierzchni
gospodarstwa, zapotrzebowanie na prace na ogdét malato ze wzgledu na substytucje pracy zywej
pracg uprzedmiotowionag.

Réwniez w gospodarstwach mlecznych widoczny byt wzrost wydajnosci pracy, jednak naktady pracy
ogdtem wzrosty o ok. 3,1%. Wzrost pogtowia krow mlecznych w latach 2005-2022 wynidst 56,7%
$rednio na gospodarstwo, a pogtowie bydta ogdétem ulegto niemal podwojeniu. Niewielki wzrost
naktadéw pracy
gospodarstwach.

Swiadczy o wzrastajgcej mechanizacji oraz automatyzacji prac w tych

Wsparcie dochoddw rolnikéw doptatami obszarowymi, jak réwniez mozliwos¢ korzystania z
réznych form wsparcia inwestycji pozwolity na akumulacje kapitatu. Srednia warto$¢ kapitatu
witasnego (bez ziemi) zaangazowanego w gospodarstwach rolnych wzrosta w analizowanym okresie
o blisko 70% w ujeciu realnym, a w gospodarstwach mlecznych srednio nawet o 130%. Wyraznie
poprawity sie rowniez relacje pomiedzy wartoscig produkcji a kosztami jej uzyskania (Tabela 2).
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Tabela 2. Wybrane parametry produkcyjne gospodarstw rolnych bedacych w polu obserwacji FADN (wartosci
$rednie dla grup)

L Gospodarstwa ogétem Gospodarstwa mleczne
Wyszczegdlnienie
2005 2022 2005 2022
Uprawy pastewne (ha) 3,26 4,95 7,53 13,53
Uzytki rolne wytgczone z produkgji (ha) 0,82 0,22 1,80 0,09
Liczba kréw mlecznych (szt./gospodarstwo) 3,18 2,96 11,16 17,49
Wydajnos¢ mleczna kréw 4287 6 559 4553 6 049
Bydto ogétem (LU) 5,16 7,0 14,17 27,49
Zwierzeta ogdétem (LU) 13,4 11,8 14,8 27,6
Produkcja ogétem (zt) 83 081 228927 66 168 326417
Produkcja zwierzeca (zt) 41 909 91 788 55 253 269 813
Produkcja ogétem / koszty ogétem 1,22 1,38 1,47 1,70

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych FADN

Dochodowosé gospodarstw rolnych

Pojecie dochodowosci gospodarstw rolnych jest $cisle zwigzane z mozliwoscig zaspakajania potrzeb rolnika i
jego rodziny. W potocznym rozumieniu gospodarstwo rolne jest dochodowe wtedy, gdy osiggniete przychody
pozwalajg rolnikowi na pokrycie z nawigzkg kosztéw zwigzanych z codziennym funkcjonowaniem jego
gospodarstwa rolnego.

Problem pomiaru dochodowosci gospodarstw rolnych w Polsce zwigzany jest z brakiem uregulowan prawnych
narzucajacych na rolnika obowigzek prowadzenia zapiséw ksiegowych, na podstawie ktérych takie wyliczenia
moga by¢ prowadzone. Dochdéd ten wyliczany jest (dla rdznych potrzeb) przez instytucje zajmujgce sie
zbieraniem danych od losowo wybranych rolnikéw (np. FADN, GUS). Przyktadowo, Gtéwny Urzad Statystyczny
publikuje co roku informacje na temat tego, ile wynosi przecietny dochdéd z pracy w indywidualnych
gospodarstwach rolnych z 1 ha przeliczeniowego. Wielkosci te cechujg sie jednak znacznym zréznicowaniem,
np. dochdéd ten w roku 2020 zostat oszacowany na poziomie 3 819 zt, w 2021 — 3 288 zt, a w 2022 na 5 549 zt
[5]. Znaczny rozrzut prezentowanych wartosci budzi wiele kontrowersji oraz pytania o poprawnos$é stosowanej
metodyki ich wyliczania.

Petniejszy obraz dochodowosci gospodarstw rolnych w Polsce mozna znalezé w opracowaniach
prezentowanych przez IERIGZ, a przygotowywanych na bazie danych zbieranych w ramach systemu FADN. Jak
pokazujg wyniki tych badan, w okresie 2005-2022 gospodarstwa mleczne osiggaty wyzsze dochody, niz
przecietne w badanej populacji (gospodarstwa ogdétem). Wyjgtkiem byt tylko rok 2009. Dochodowos¢
gospodarstw mlecznych wzrastata dynamicznie od roku 2018, a znaczace zmiany w tym zakresie widac
poréwnujac rok 2022 z rokiem poprzednim (Wykres 1).
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Wykres 1. Sredni dochdd gospodarstw rolnych bedacych w polu obserwacji FADN (tys. zt/gospodarstwo)
— ceny biezgce. Zrédto: opracowanie na podstawie danych FADN

Nie mozna jednak nie wspomnieé, ze rok 2022 byt okresem szczegdlnie korzystnej koniunktury dla
producentéw mleka, a ceny skupu surowca ksztattowaty sie na wysokim poziomie [12]. Wzrost dochodéw
rolniczych zaobserwowano zaréwno w ujeciu nominalnym, jak i w ujeciu realnym. W catej badanej populacji
gospodarstw towarowych dochdd rolniczy w okresie 2005-2022 wzrést o 173%, natomiast w przypadku
gospodarstw mlecznych o blisko 300% (Wykres 2). Wzrosty te byly w duzej mierze efektem wzrostu
powierzchni gospodarstw, wzrostu skali produkcji, koncentracji produkcji oraz specjalizacji.
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Woykres 2. Dochdd z gospodarstwa rolnego (tys. zt/gospodarstwo) — ceny state z 2022 roku.
Zrédto: opracowanie na podstawie danych FADN

Chéw i hodowla bydta mlecznego angazujg znaczne naktady sity roboczej, ktéra w duzej mierze ma
charakter pracy wtasnej. Pomimo tego, ze w gospodarstwach mlecznych odnotowano stopniowy wzrost
zaangazowania naktadow pracy, to przypisa¢ go nalezy przede wszystkim wzrostowi skali produkcji, przy
czym wzrost skali produkcji nastepuje szybciej. Prawidtowos$¢ ta wptywa pozytywnie na wydajnos$¢ pracy.
W populacji gospodarstw towarowych ogétem obserwowane byto natomiast zmniejszenie zaangazowania
sity roboczej w badanym okresie (Tabela 1). Pomimo obserwowanych tendencji, dochodowos$¢ pracy
wtasnej wyzsza byta w gospodarstwach mlecznych niz srednio w badanej populacji podmiotéw (Wykres
3).
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Woykres 3. Dochéd z gospodarstwa rolnego (tys. zt/FWU) — ceny state z 2022 r.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych FADN

Pomimo cyklicznosci obserwowanej w wartosciach wskaznika dochodowosci pracy wtasnej, wyraznie
dostrzegalny byt w latach 2005-2022 realny wzrost dochodowosci podmiotéw towarowych, a sytuacja
gospodarstw mlecznych poprawia sie szybciej niz Srednio w catej populacji.

Wynagrodzenie pracy w gospodarstwach rolnych

Powszechny dostep do informacji, w tym do telewizji i do tresci publikowanych w Internecie zwiekszaja
presje spoteczenstwa na wzrost wynagrodzen. Presja ta dotyczy réwniez podmiotéw prowadzgcych
dziatalnos¢ rolniczg, pomimo iz gospodarstwa rolne w relatywnie niewielkim zakresie korzystajg z pracy
najemnej. Sredni udziat kosztéw wynagrodzehn za prace w kosztach funkcjonowania gospodarstw
towarowych wynidst w 2022 r. ok. 5,9% (Polska ogétem), a w gospodarstwach specjalizujacych sie w
produkcji mleka byt dziesieciokrotnie nizszy (0,5%).
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Jak wykazaty prowadzone analizy Srednia wysoko$¢ stawek za prace najemng w gospodarstwach rolnych
podlegata duzej zmiennosci (Wykres 4).
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Wykres 4. Wynagrodzenie pracy najemnej (zt/godz.) — ceny state z 2022 roku.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych FADN

W latach 2005-2022 widoczne byty dwie prawidtowoSci:

o srednie stawki wynagrodzen za prace najemng w rolnictwie wykazywaty trend wzrostowy zaréwno w ujeciu
nominalnym jak i w ujeciu realnym (ceny state),

e pracownicy najemni pracujgcy w gospodarstwach mlecznych uzyskiwali na ogét nizsze stawki godzinowe za
sSwojg prace niz Srednia dla catej populacji badanych podmiotéw.
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Poznanie przyczyn takiego stanu rzeczy wymaga dalszych pogtebionych badan. Jedng z mozliwych przestanek
nizszych kosztéw pracy najemnej w gospodarstwach mlecznych mogta byc¢ lokalizacja duzej czesci zwierzat na
obszarach stabiej rozwinietych gospodarczo, na ktdérych popyt na prace poza rolnictwem byt maty (rynek
pracodawcy).

Dochodowos¢ pracy wtasnej, a tym samym i wysokos¢ wynagrodzenia, jakie mozna przypisac¢ pracy rolnika i
jego rodziny, uzaleznione sg od wynikdéw osigganych przez gospodarstwo. Powoduje to, ze kategorie te
podlegaja okresowym wahaniom, a w przypadku gospodarstw najstabszych ekonomicznie lub w przypadku
nieurodzaju mogg przyjmowaé wartosci ujemne. Ponadto, wiasciciele gospodarstw rolnych — podobnie jak
przedsiebiorcy — stajg przed dylematem: zwieksza¢ biezgcg konsumpcje, czy tez, poprzez inwestycje, kreowac
wzrost dochoddw w przysztosci. Pamieta¢ bowiem nalezy, ze dochdd gospodarstwa rolnego to nie tylko fgczne
wynagrodzenie wykorzystywanych w procesie produkcji czynnikdw, ale rédwniez pula $rodkéw, ktéra po
dodaniu funduszu amortyzacyjnego moze by¢ przeznaczona na potrzeby gospodarstwa domowego lub na
zachowanie i rozwdj potencjatu produkcyjnego gospodarstwa, co ma istotny wptyw na sytuacje dochodowg
rodziny, rowniez w przysztosci [11]. Warto$¢ wskaznika wynagrodzenia pracy wfasnej dla towarowych
gospodarstw rolnych zaréwno dla badanej populacji ogétem, jak réwniez w gospodarstwach mlecznych byta
wielokrotnie wyzsza w 2022 r. niz na poczatku badanego okresu (Wykres 5).
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Woykres 5. Wynagrodzenie pracy wtasnej (zt/godz.) — ceny state z 2022 roku.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych FADN
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Analizy wykazaty, ze najnizsze stawki wynagrodzenia za prace wtasng (i rodziny) rolnicy otrzymywali w 2009
roku. Zmniejszenie wartosci omawianego wskaznika w tym okresie nalezy uzna¢ za konsekwencje
ogdlnoswiatowego kryzysu gospodarczego i towarzyszgcej mu destabilizacji rynkdéw.

Analiza linii trendéw wyraznie wskazuje na szybszy wzrost $Sredniego wynagrodzenia pracy wtasnej w
gospodarstwach mlecznych niz $rednio dla badanej populacji gospodarstw towarowych. Dodatkowo warto
zauwazyc¢, ze stawki wynagrodzenia pracy najemnej w gospodarstwach mlecznych na poczatku XXI wieku
czesto byly wyzsze niz stawki wynagrodzenia pracy wiasnej oraz nizsze anizeli minimalne wynagrodzenie w
gospodarce (Wykres 6). Dziato sie tak pomimo tego, iz w optacie pracy wtasnej zawarte jest réwniez
wynagrodzenie za ryzyko gospodarcze ponoszone przez rolnika.
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Wykres 6. Wynagrodzenie pracy w gospodarstwach mlecznych w relacji do minimalnego wynagrodzenia
w gospodarce (zt/h) — ceny biezace.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych FADN

Wyrazng poprawe w zakresie wynagrodzenia pracy wtasnej w gospodarstwach mlecznych obserwowaé mozna
od 2017 roku. W latach 2017-2022 $rednie stawki wynagrodzenia pracy rolnika i cztonkdéw jego rodziny byty
wyzsze nie tylko od Sredniego wynagrodzenia pracownikédw najemnych, ktérych praca obcigza koszty
funkcjonowania tych gospodarstw, ale byta réwniez wyzsza od minimalnego wynagrodzenia w gospodarce
wynikajgcego z przepiséw prawa.
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Podsumowanie

Przyjeta metodyka szacowania wynagrodzenia ziemi i kapitatu zaangazowanych w dziatalno$¢ rolniczg
pozwolita na korekte wartosci dochodu z gospodarstwa rolnego oraz okreslenia wysokosci wynagrodzenia
pracy witasnej. Przeprowadzone obliczenia potwierdzajag wzrost dochodowosci pracy we wifasnym
gospodarstwie rolnym oraz relatywnie dobrg w tym zakresie sytuacje w towarowych gospodarstwach
mlecznych.

Srednia wysoko$¢ dochodu generowanego przez gospodarstwa rolne, a co za tym idzie dochodowo$¢ pracy
wtasnej i wynagrodzenie pracy wtasnej w gospodarstwach rolnych w ujeciu dtugookresowym w latach 2005-
2022 wykazywaty wyrazny trend wzrostowy. Wartos¢ tych wskaznikéw podlegata jednak okresowym
wahaniom, co byto spowodowane m.in. zmiennoscig cen, przebiegiem pogody oraz zawirowaniami na rynkach
Swiatowych.

Za zjawisko zdecydowanie negatywne nalezy uznac sytuacje, gdy wartos¢ sredniej stawki wynagrodzenia pracy
wtasnej rolnika i cztonkéw jego rodziny byty nizsze niz stawki wynagrodzenia pracy najemnej (pracownikéw
najemnych pracujgcych w tych gospodarstwach) obserwowane w latach 2005-2016.

Lata 2017-2022 charakteryzowaty sie dynamiczng poprawg sytuacji wtascicieli towarowych gospodarstw
mlecznych, na co ztozyty sie zardwno czynniki wewnetrzne (koncentracja produkcji, wzrost wydajnosci) jak i
czynniki zewnetrzne.

Pamieta¢ nalezy, ze prowadzone analizy dotyczyly populacji podmiotéw towarowych, o produkcji
ukierunkowanej na rynek. Prezentowane wielkosci miaty charakter zagregowany ($rednie dla poszczegdlnych
grup), co znacznie utrudnia proces wnioskowania i wymaga ostroznego podejscia do uzyskanych wynikow.

Ponadto w polskim rolnictwie, obok gospodarstw towarowych, funkcjonuje liczna grupa jednostek o wyraznie
mniejszym powigzaniu z rynkiem, a tym samym i ograniczonych mozliwosciach generowania dochoddw, gdzie
wynagrodzenie pracy wiasnej jest znacznie nizsze.

Wzrost liczby miejsc pracy poza rolnictwem, szczegdlnie w regionach typowo rolniczych o stabych glebach i
duzych utrudnieniach naturalnych w produkcji rolnej sprzyjat bedzie procesom odchodzenia wtascicieli matych
oraz $rednich gospodarstw od dziatalnosci rolniczej. Stworzy jednoczesnie lepsze podstawy pod intensyfikacje
procesdw koncentracji ziemi i produkcji w podmiotach o wiekszym potencjale ekonomicznym.
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